EQUANS

SWITZERLAND

Veroffentlicht im Mai 2026.

Equans Switzerland AG
Forrlibuckstrasse 150
8005 Zdrich

info.ch@equans.com

Hinweis: Zur besseren Lesbarkeit wird
die mannliche Form im generischen
Sinne verwendet; sie bezieht sich
sowohl auf Frauen als auch auf Manner
sowie non-bindre Personen.

(/n'l\f(climate

Wirkt. Nachhaltig
Drucksache

myclimate.org/01-26-255327

Gedruckt auf Recyclingpapier

(F EQUANS

SWITZERLAND

GEMEINSAM ZUKUNFT
GESTALTEN

Nachhaltigkeitsbericht Equans Switzerland 2025




-
-
<
T
pzd

DIE SCHWEIZ VON MORGEN
GESTALTEN: ENERGIEWENDE,

DIGITALISIERUNG UND
INDUSTRIELLER WANDEL
ERMOGLICHEN - FUR EINE
BESSERE ZUKUNFT

EQUANS SWITZERLAND | NACHHALTIGKEITSBERICHT 2025

INHALT

DU RALWN-=

Vorwort 03
Uberblick Equans Switzerland 05
Nachhaltigkeit bei Equans Switzerland 11
Doppelte Wesentlichkeitsanalyse 19
Kennzahlen und Leistungsindikatoren 21
Umweltverantwortung 23
Klimaschutz: Science Based Targets initiative (SBTi) 24
Ressourcenverbrauch 27
Kreislaufwirtschaft 28
Soziale Verantwortung 29
Berufsbildung 30
Aus- und Weiterbildung 30
Vielfalt & Inklusion 30
Gesellschaftliches Engagement in der Schweiz 31
Partnerschaft mit Swiss Athletics 31
Governance 33
Gesundheit & Sicherheit 33
Ethik 35
Corporate Governance 37
Compliance 37
Verantwortungsvolle Beschaffung 38
Von der Strategie zur Umsetzung 39




EQUANS SWITZERLAND | NACHHALTIGKEITSBERICHT 2025

VO N D E R ST RAT EG I E Z U R U M - Exzellenz und Sicherheit
» — Leistung: Im Jahr 2025 haben wir die EcoVadis-Silberme-
S ETZU N G - RU C KB LI C K 2025 daille erhalten und unsere Nachhaltigkeitsleistung deutlich
gestarkt. Diese kontinuierliche Verbesserung ermaoglichte
es uns, das EcoVadis-Goldlabel im Rahmen der Rezertifi-

Im Jahr 2025 hat Equans Switzerland den Schritt von der zierung Anfang 2026 zu erreichen.
Planung zur Umsetzung vollzogen. Da Energie-, Digital- — Sicherheit: Der Schutz unserer Mitarbeitenden ist meine
und Industriesektoren zunehmend zusammenwachsen, wichtigste Verantwortung. Unsere Sicherheitsstandards
haben wir uns von einer klassischen Dienstleisterin zu erfullen die SUVA-Vorgaben und gehen in vielen Bereichen
einer zentralen Gestalterin einer zukunftsfahigen Schweiz daruber hinaus. Die Leitung Health & Safety berichtet
weiterentwickelt. direkt an mich.
Unser Engagement fiir den Klimaschutz Transparente Governance
Im Einklang mit dem SBTi-Ziel von 1.5 °C haben wir uns Aufbauend auf friheren Vorarbeiten haben wir 2025 erst-
= verpflichtet, bis 2030 die CO,-Emissionen (Scope 1 und 2) mals eine strukturierte und umfassende doppelte Wesent-
% um 42% und die Emissionsintensitat von Scope 3 um 52% lichkeitsanalyse durchgefuhrt. Dadurch stellen wir sicher,
’ zu reduzieren. Ein zentraler Hebel stellt unsere Fahrzeug- dass unsere ESG-Strategie auf die fur unser Geschaft und
flotte mit rund 2500 Fahrzeugen dar, die wir schrittweise unsere Anspruchsgruppen wichtigsten Themen ausgerich-
bis 2030 zu 54% elektrifizieren. tet bleibt.

Kundenerfolg vorantreiben: Carbon Shift

Unsere Wirkung zeigt sich am Erfolg unserer Partner.
2025 haben wir in der Schweiz Carbon Shift lanciert —
eine spezialisierte Abteilung, die die technische Expertise
und integrierte Losungen wie Photovoltaik und industrielle
Dekarbonisierung bindelt, um unsere Kunden bei ihrer
Transformation zu unterstttzen.

«Wir berichten nicht nur
Uber die Vergangenheit
— wir gestalten die
Schweiz von morgen.»

S

/ Claudio PICECH,
' CEO Equans Switzerland
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UBERBL|CK EQUANS & KLIMAVERPFLICHTUNG
SWITZERLAND " SBTi 1.5°C-Pfad

Ziele: —42% (Scope 1 & 2) und —=52%
(Scope-3-Emissionsintensitat) bis 2030 — fur
eine erfolgreiche Dekarbonisierung der Schweiz.

NACHHALTIGKEITSRATING

EcoVadis Update (Februar 2026): KUNDEN EMPOWERMENT
EcoVadis-Goldmedaille verliehen FCAR BON SHIFT

Im Jahr 2025 erhielt Nach Ei'nreichung des aktualisierten CarbonShift = "

Equans Switzerland EcoVadis-Fragebogens Ende 2025 wurde , . , , y

die EcoVadis-Silber- Fquans Switzerland im Februar 2026 mit Mit unserer dedizierten Marke und Strategie Carbon Shift unterstttzen
- medaille. Damit der Goldmedaille ausgezeichnet. Dies wir unsere Kunden bei ihrer Dekarbonisierung — sei es durch
< gehorte das Unter- unterstreicht die Fortschritte. die durch Energiemonitoring und Betriebsoptimierung, den Ausbau erneuerbarer
M chmen zu den die im Jahr ' Energien oder der Elektrifizierung von Mobilitdt und Geb&uden.
A besten 15% aller 2025 gestar- _
B weltweit von Eco- teten Initia- E—
N Vadis bewerteten tiven erzielt %COL(ISSIE HUMANKAPITAL ZUKUNFT GESTALTEN
= Unternehmen. wurden. \, FeB 026

SOZIALES ENGAGEMENT

Partnerin von
Swiss Athletics

Rund 6000 400+ Lernende
Mitarbeitende

und des UBS Kids Cup — zur e i i) o Fin vielfaltiges Netzwerk tech- Generation als eine der grossten

Wir sind stolze Premium-

Partnerin von Swiss Athletics Wir investieren in die nachste

technischen Ausbildungsanbie-

Unterstitzung des Schweizer
terinnen der Schweiz.

Leistungssports und der
Nachwuchsforderung.

nischer Experten, und Ingenieure,
das die drei Wenden in allen
Schweizer Kantonen vorantreibt.
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UNSER GESCHAFTSMODELL UNSERE
UNTERNEHMEN:

Energiewende Digitalisierung Industrieller Wandel VIELFALT AN
Reduktion des CO,-Fuss- Erfassen, analysieren, speichern Optimierung der Produktivitat
abdrucks unserer Kunden. und schatzen von Daten, um und Beitrag zur Industriali- EXPERTISE
Mehrwert zu schaffen. sierung der Regionen.
Bei Equans Switzerland buindeln wir die interdisziplinare

N ) ) Expertise einer Vielzahl von Unternehmen. So sind wir in
Unser AnSprUCh: UnangefOChtene Marktfuhrerin bei der der Lage, branchen- und gewerkeiibergreifend jederzeit die
Beschleunigung der Transformation unserer Kunden hin zu einer e ofek Gz bicten. iier finden

Sie die einzelnen Unternehmen, die unter der Dachmarke

kohlenstoffarmen und resilienten Welt zu sein.

Equans Switzerland vereint sind.

Wir liefern operative Exzellenz. MIBAG CALIQUA

PROPERTY MANAGERS

() ENERTRANS

KUMMLER+MATTER

‘ LG ot R ~ CARBON SHIFT
“&)/ - _ \QZZ/ .‘.i;:::.}':: - gR . \Qﬁ@ — AN EQUANS COMPANY
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@ g "“/& llllliL".um :ll Il: -y = ™ Seit tiber 180 Jahren bringt Equans Switzerland (Teil der
@ ) = n II - Ty pe internationalen Bouygues-Gruppe) zusammen, was zusam-
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|||Il|4!"*“ = iy il e g ! e -
' ] ||I| L - L mengehort: visionare Unternehmen, die Pionierarbeit leisten.

- A
W w4 % - ; . Das gemeinsame Ziel ist es, die grossen Herausforderungen
et B L ] g oy 25 K der Zukunft erfolgreich zu meistern und die drei Wenden
et Ly N . enzam R
o ”E x . { S aktiv zu gestalten: die Energiewende, die Digitalisierung und
L - : i ot den industriellen Wandel.
st N W Lo _ » ‘
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PRASENZ ENTLANG
DER GESAMTEN WERT-
SCHOPFUNGSKETTE

Beratung, Planung, Instal-

lation, Betrieb, Wartung,
Leistungsoptimierung und
Dekarbonisierung.



UNSER LEITBILD IST
UNSER KOMPASS:

klar, verbindend, zukunftsgerichtet

_ZUKUNFT SICHERN

Wir entwickeln unsere Fiihrungskrafte, ziehen Talente
an und sichern die Nachfolge. Gleichzeitig setzen wir
Standards in Sicherheit und leben eine Kultur von
Offenheit, Vertrauen und Anerkennung, indem wir als
Vorbilder vorangehen. Zudem sind wir uns unserer
sozialen Verantwortung bewusst.

Verantwortung fir unsere Mitarbeitenden
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_WANDEL VON HEUTE & MORGEN

Wir bieten unseren Kunden zukunftsfahige
Losungen, indem wir strategische Markttrends
aktiv identifizieren, Innovation, digitale Losungen
und Qualitat fordern und so nachhaltigen Mehr-
wert erzielen — fur unsere Kunden, fur Equans
Switzerland und fur eine bessere Zukunft der
Schweiz.

Verantwortung fiir unsere Kunden

_FUR DIE EQUANS
SWITZERLAND GRUPPE

Wir tragen die gemeinsame Verantwortung
fiir die Gesamtunternehmung. Das heisst: wir
handeln im Interesse von Equans Switzerland,
setzen unsere Entscheidungen konsequent
um und treten nach aussen als One Voice auf.

Verantwortung fiir das Ganze

_SYNERGIEN SKALIEREN

Wir gestalten Fortschritt gemeinsam — Uber
Business Units und Regionen hinweg. Wir
vernetzen unser Wissen, fordern kreatives
Denken und lernen kontinuierlich voneinander.
Wo es sinnvoll ist, blindeln wir Krafte durch
Standardisierung und Skalierung, um
gemeinsam maximale Wirkung zu erzielen.

Verantwortung fiir die Zusammenarbeit
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NACHHALTIGKEIT
BEI EQUANS -
SWITZERLAND

UMWELT

Wir setzen uns daflr ein, die Energiewende, die Digitalisie-
rung und den industriellen Wandel gezielt voranzubringen.

Dies tun wir anhand von sieben klar definierten Zielen, die in 3. WIR REDUZIEREN

unserem IMPACT-Manifest zusammengefasst sind. DEN OKOLOGISCHEN
FUSSABDRUCK UNSERER
KUNDEN.

4. WIR REDUZIEREN
UNSEREN EIGENEN
OKOLOGISCHEN
FUSSABDRUCK.

SOZIALES

5. WIR ENGAGIEREN UNS
FUR DIE WEITERENT-
WICKLUNG UNSERER
MITARBEITENDEN.

F EQUANS

SWITZERLAND

=
GOVERNANCE

1. WIR LIEFERN OPERATIVE
EXZELLENZ.

[a)
=z
<
—
o
w
N
'_
=
(2]
(2]
z
<
o
o
w
w
(2]
'_
w
X
o
'_
—
<
T
T
[3)
<
z

6. WIR GEWAHRLEISTEN
FAIRE UND GLEICH-
BERECHTIGTE CHANCEN
FUR ALLE.

2. WIR VERPFLICHTEN UNS
ZU SICHERHEIT, ETHIK UND
CYBERSICHERHEIT.

7. WIR TEILEN DEN ERFOLG
UNSERES UNTERNEH-
MENS MIT UNSEREN
MITARBEITENDEN.

11 12
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UNSERE STRATEGISCHE AUSRICHTUNG:

DIE 3-PEAK-STRATEGIE 2030

Im Frihjahr 2026 hat Equans Switzerland die tberarbeitete
3-Peak-Strategie 2030 vorgestellt. Sie stellt eine Weiterent-
wicklung der bisherigen Nachhaltigkeits- und Unterneh-
mensstrategie dar, die uns bis dahin geleitet hat. Wahrend
sich die Kennzahlen und Projekte in diesem Bericht auf das
Geschaftsjahr 2025 beziehen, wird unsere mittel- und lang-
fristige Ausrichtung nun durch diese aktualisierte Strategie
bestimmt.

Obwohl die Strategie gescharft wurde, um aktuellen Priorita-
ten, neuen Herausforderungen und dem Ausblick bis 2030
Rechnung zu tragen, bleibt ihr Kern unverandert. Peak 1 steht
weiterhin fir unser Engagement fur die Menschen, Peak 2
flr unser Bekenntnis zu Swiss Quality, und Peak 3 flr unsere
Rolle als Partnerin unserer Kunden bei der Energiewende, der
Digitalisierung und dem industriellen Wandel der Schweiz.
Die 3-Peak-Strategie 2030 ist eine konsequente Weiterfiih-
rung und Starkung des strategischen Weges, den wir bereits
eingeschlagen haben. Die Veroffentlichung der aktualisierten
Strategie in diesem Bericht stellt die Koharenz unserer Kom-
munikation sicher und bietet unseren Anspruchsgruppen ein
konsistentes Bild unserer Ambitionen.

13

Unsere Strategie wird symbolisch durch drei ikonische Berge
der Berner Alpen dargestellt — Eiger, Monch und Jungfrau —,
die jeweils eine zentrale Saule unserer langfristigen Vision
reprasentieren.

Peak 1: Eiger - Fiihrung starken

Der Eiger steht fir unser Ziel, eine verantwortungsvolle und
attraktive Arbeitgeberin zu sein. Wir investieren gezielt in
starke Fuhrung, fordern Vielfalt und Inklusion und unterstuit-
zen den Nachwuchs technischer Fachkrafte. Mit tber 400
Lernenden und einem breiten Spektrum an Entwicklungs-
programmen stellen wir sicher, dass unsere Mitarbeitenden
befahigt sind, zu wachsen, zu innovieren und die Weiterent-
wicklung von Equans Switzerland sowie die Transformation
unserer Zielmarkte aktiv mitzugestalten. Dies starkt die
Eigenverantwortung unserer Mitarbeitenden und schafft
ein solides Fundament fur die ndchste Generation von
Fuhrungskréaften.

Peak 2: Monch — Swiss Quality weiterentwickeln
Der Monch steht fiir operative Exzellenz und Zuverlassigkeit
— als Kern unseres Qualitatsversprechens Swiss Quality.

JUNGFRAU
4158 m

Durch konsequente Prozessdisziplin, standardisierte Arbeits-
weisen und eine ausgepragte Sicherheitskultur liefern wir
prazise technische Losungen in allen Regionen. Sicherheit
bleibt ein zentraler Wert, und unsere Standards erfillen nicht
nur die nationalen Anforderungen, sondern tbertreffen sie

in vielen Bereichen. Gleichzeitig spielen Digitalisierung und
kinstliche Intelligenz eine entscheidende Rolle beim Aus-
bau unserer Basis. Durch den Einsatz intelligenter Tools,
datenbasierter Steuerung und automatisierter Systeme
vereinfachen wir Ablaufe, steigern die Effizienz und ermdg-
lichen eine transparente sowie skalierbare Projektabwick-
lung. Diese Technologien starken unsere Servicequalitat

und unterstitzen die kontinuierliche Verbesserung in allen
Prozessschritten.

Peak 3: Jungfrau — Kundenorientiertes Wachstum
beschleunigen

Die Jungfrau symbolisiert unsere langfristige Mission und
unsere Wachstumsstrategie: Kunden und Gemeinschaften
dabei zu unterstltzen, die Energiewende, die Digitalisie-
rung und den industriellen Wandel erfolgreich zu meistern.
Mit spezialisierter Expertise — etwa durch unsere Carbon-
Shift-Organisation — Ubersetzen wir Klimaziele in konkrete
technische Massnahmen. Durch eine starkere Kundennéhe,
den Ausbau zukunftsorientierter Markte und den Aufbau
belastbarer Partnerschaften leisten wir einen aktiven Beitrag
zu einer widerstandsfahigen und nachhaltigeren Schweiz.

14
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UNSER SBTI ENGAGEMENT

Equans Switzerland hat seinen Dekarbonisierungsfahrplan
an der Science Based Targets initiative (SBTi) ausgerich-

tet und stellt damit sicher, dass unsere Beitrage mit dem
1.5-°C-Ziel des Pariser Abkommens im Einklang stehen. Die
Umsetzung erfolgt entlang zweier zentraler Handlungsfelder
und adressiert Emissionen in allen relevanten Kategorien: die
Dekarbonisierung der eigenen Tatigkeiten (Scope 1 und 2)
sowie die Reduktion indirekter Emissionen entlang der Wert-
schopfungskette (Scope 3).

Scope 1 umfasst direkte Emissionen aus unseren eigenen
Betriebsaktivitaten, beispielsweise durch den Verbrauch von
Treibstoffen in Firmenfahrzeugen oder durch Heizsysteme in
von uns betriebenen Gebauden. Scope 2 bezieht sich auf in-
direkte Emissionen aus eingekaufter Energie wie Strom oder
Warme. Scope 3 umfasst weitere indirekte Emissionen ent-
lang der Wertschopfungskette, darunter eingekaufte Giter
und Dienstleistungen, Geschaftsreisen, Pendelverkehr sowie
der Einsatz verkaufter Produkte, etwa durch Kaltemittel in
kundenseitig installierten Systemen.

Durch KPI-Tracking und eine datenbasierte Gover-
nance stellen wir sicher, dass Nachhaltigkeit unsere
langfristige strategische Ausrichtung konsequent
steuert.

UNSER BEITRAG ZU DEN
UN-NACHHALTIGKEITSZIELEN

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

(SDGS) G4:ALS

Wir setzen unsere technische Expertise gezielt dort ein, wo - SDG 8 & 11 (Menschenwiirdige Arbeit und Wirtschafts-
wachstum/Nachhaltige Stadte und Gemeinden): Sicher-
stellung sicherer, fairer Arbeitsbedingungen, Optimierung
der Energieeffizienz der Schweiz sowie Unterstitzung

wir in der Schweiz die grosste Wirkung erzielen konnen.

- SDG 7 & 13 (Bezahlbare und saubere Energie/Klima-
schutz): Vorantreiben der Energiewende durch Carbon intelligenter und resilienter Infrastrukturen.
- SDG 9 & 12 (Industrie, Innovation und Infrastruktur/

Nachhaltige Konsum- und Produktionsmuster): Imple-

Shift und eine an der SBTi ausgerichtete Roadmap
(=42% Scope 1 & 2, =52% Scope 3).
mentierung smarter industrieller Infrastrukturen sowie
Forderung von Ressourceneffizienz und verantwortungs-
voller Beschaffung durch gezielte Schulungen.

15

Gebaudetechnik Equans Digital
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NACHHALTIGKEITS-GOVERNANCE

Group CEO
uroup CcdU

me STUBLER

ou

Cécile TEXIER

Richard DUJARDIN

CEO Equans Switzerland
Claudio PICECH

Head of Strategy & Sustainability
Feng HAN

Geschaftsleitung

— Ottmar NEIDHARDT = Olivier KUNZ
— Esther DENZLER
- Marius KRAMER
— Adrien DE PANTHOU

— Daniel BUHOLZER
— Daniel ZBINDEN

Steuerung & Verantwortung

Die Gesamtverantwortung fr unsere Nachhaltigkeitsleistung
tragt der CEO von Equans Switzerland. Er berichtet Gber

den CEO fir die Schweiz, die Niederlande, Australien und
Neuseeland an den Group CEOQ in Paris.

Integritat & Verbindlichkeit

In Zeiten zunehmender «Green Claims» setzen wir konse-
quent auf Transparenz. Wir sind uns der Komplexitat von
Nachhaltigkeitsdaten bewusst. Jede Aussage zu Emissions-
reduktionen basiert auf anerkannten Emissionsfaktoren und
unterliegt interner wie externer Priifung. Sorgfalt hat fir uns
Vorrang vor vereinfachenden Darstellungen — im Interesse
des Vertrauens unserer Anspruchsgruppen.

Strategische Verankerung im Kerngeschaft

Bei Equans Switzerland sind wir tberzeugt, dass Nachhal-
tigkeit nicht isoliert betrachtet werden kann. Um sie in jeder
kommerziellen und operativen Entscheidung zu verankern,
haben wir Strategie und Nachhaltigkeit in einer einheitlichen
Fuhrungsfunktion zusammengefiihrt. Diese Integration
starkt die Bedeutung unserer ESG-Verpflichtungen und stellt
sicher, dass sie nicht parallel laufen, sondern die Grundlage
unserer langfristigen Geschaftsentscheidungen bilden.

Facility Management

Energie/Verkehr/

Telecom Specialties

Der Head of Strategy & Sustainability berichtet direkt an den
CEOQ von Equans Switzerland. Diese direkte Berichtslinie stellt
sicher, dass unsere 3-Peak-Strategie zentraler Bestandteil
der Unternehmensentwicklung ist. Zusatzlich gewahrleistet
eine funktionale Berichtslinie zum Chief Sustainability Officer
am Konzernsitz in Paris die Ausrichtung unserer Schweizer
Aktivitaten an globalen Standards und internationalen
Reporting-Frameworks.

Operative Umsetzung
Unsere Strategie wird Uber die Geschaftsleitung hinweg in
finf spezialisierte Business Units getragen:

Gebaudetechnik

Equans Digital

Facility Management
Energie/Verkehr/Telecom

a s n =

Specialties

Diese Struktur befahigt unsere Fachkréafte, Verantwortung
fur die drei Wenden zu Ubernehmen und strategische Ziele in
operative Exzellenz an Uber 100 Standorten in der Schweiz
zu Ubersetzen.

16
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ZERTIFIZIERUNGEN &
EXTERNE RATINGS

Validierte Exzellenz

Unser Engagement fUr nachhaltige Leistung wird extern
anerkannt und unabhéangig Uberprift. Diese Zertifizierungen
bestatigen die Wirksamkeit unserer Strategien, Prozesse und
Ergebnisse und unterstreichen unseren Anspruch an konti-
nuierliche Verbesserung und hohe Leistungsstandards in den
Bereichen Umwelt, Soziales und Governance.

EcoVadis-Bewertung: Top 15% weltweit

Im Jahr 2025 erhielt Equans Switzerland die EcoVadis-Silber-
medaille. Damit gehort das Unternehmen zu den besten 15%
aller weltweit von EcoVadis bewerteten Unternehmen.

— Dieses Rating bestatigt unsere Reife in den Bereichen Um-
welt, Arbeits- und Menschenrechte, Ethik sowie nachhalti-
ge Beschaffung. Es ist ein zentrales Instrument fiir unsere
Kunden, um unsere Leistung innerhalb der kundeneigenen
Lieferketten zu bewerten.

Friendly Work Space: Unser People Commitment

Wir sind stolz darauf, mit dem Friendly Work Space-Label
ausgezeichnet zu sein. Dieses Schweizer Gutesiegel, ver-
geben von Gesundheitsforderung Schweiz, wiirdigt Organi-
sationen, die ein systematisches betriebliches Gesundheits-
management (BGM) auf professionellem Niveau umsetzen.

— Die Zertifizierung bestatigt unser Engagement fir ein
unterstiitzendes, gesundes und inklusives Arbeits-
umfeld fir unsere Mitarbeitenden. Sie spiegelt unser
Peak-1-Commitment wider, Arbeitgeberin der Wahl in der
schweizer Technikbranche zu sein.

17

«Toplehrbetrieb Gebaudetechnik»: Exzellenz in der
Berufsbildung

Wir sind stolz darauf, das Qualitatslabel Toplehrbetrieb
Gebaudetechnik zu tragen. Die von suissetec vergebene
Auszeichnung wurdigt Unternehmen mit vorbildlichem Enga-
gement in der Berufshildung. Sie bestatigt, dass wir hochste
Qualitatsstandards in der Betreuung und Ausbildung unserer
Lernenden erflllen und damit eine solide Grundlage fur die
nachste Generation schaffen.

Technische & Qualitats-ISO-Standards

Um an Uber 100 Standorten hochste Prazision sicher-
zustellen, verfligen unsere operativen Einheiten tber ein
umfassendes Portfolio an ISO-Zertifizierungen:

- 1SO 9001:2015 Qualitatsmanagement

- 1SO 14001:2015 Umweltmanagement

- 1S0 27001:2022 Informationssicherheitsmanagement
(ausgewahlte Standorte und Einheiten)

- 1S0O 45001:2018 Arbeitssicherheit- und
Gesundheitsschutzmanagement

— 1SO 50001:2018 Energiemanagement
(ausgewahlte Standorte und Einheiten)

B ]
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FAIR-ON-PAY:

Wir setzen uns konsequent fur Lohn-
gleichheit unabhangig vom Geschlecht
ein und wurden daftr mit dem
Fair-ON-Pay-Zertifikat ausgezeichnet.

SWISSCLEANTECH:

Wir sind Mitglied von swisscleantech,
dem Schweizer Wirtschaftsverband fur
eine klimavertragliche Wirtschaft. Damit
leisten wir einen aktiven Beitrag zum
Dialog uber Klimapolitik und eine nach-
haltige wirtschaftliche Entwicklung.

18



DOPPELTE WESENTLICHKEITSANALYSE

Umwelt Soziales ® Governance

Ethik und Korruptionsbekampfung
Cybersicherheit und Datenschutz

Arbeitsbedingungen und Wohlbefinden

]
Gesundheit und Sicherheit

Energiemanagement Anpassungsfahigkeit und Resilienz g NTCTTCR T

Unternehmenstransformation
L ]

Wirtschaftliche Interessenvertretung Sicherheit

Funktionale Wirtschaft von Anlagen

Treibhausgasemissionen

U RESEET AT Vielfalt, Chancengleichheit und Inklusion

Verantwortungsvolle Beschaffung

X X und Menschenrechte
Sozialer Dialog
Verschmutzung (Wasser, Luft, Boden usw.)

Biodiversitdtsschutz Abfallmanagement

Beziehungen zu lokalen Gemeinschaften

DOPPELTE
WESENTLICHKEITSANALYSE

Um sicherzustellen, dass unsere Nach-
haltigkeitsstrategie die tatsachlichen
Auswirkungen und das geschaftliche
Umfeld widerspiegelt, haben wir unsere
doppelte Wesentlichkeitsanalyse fur
2025 umfassend aktualisiert. Sie
markiert den Ubergang von der Konzern-
perspektive zur gezielten Betrachtung
des Schweizer Markts.
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Zugang zu grundlegenden Dienstleistungen

.
Kompetenzentwicklung Zusammenarbeit mit Anspruchsgruppen
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WESENTLICHKEITSANALYSE 2025: DEFINITION

UNSERES STRATEGISCHEN FOKUS

Als Grundlage diente die Wesentlichkeitsmatrix der Equans
Group 2024, die durch gezielte Experteninterviews validiert
und weiter verfeinert wurde. Zehn interne Schliissel-Stake-
holder von Equans Switzerland, ausgewahlt aufgrund ihrer
fundierten Expertise in verschiedenen Business Units, bewer-
teten insgesamt 22 zentrale Nachhaltigkeitsthemen.

Jedes Thema wurde mit Blick auf den mittelfristigen Zeit-

horizont bis 2030 anhand zweier Perspektiven beurteilt:

- Auswirkungs-Wesentlichkeit (Inside-Out): Bewertung
des Ausmasses und der Wahrscheinlichkeit, mit der die
Aktivitaten von Equans Switzerland positive oder negative
Auswirkungen auf Menschen, Umwelt und Gesellschaft
haben.

- Finanzielle Wesentlichkeit (Outside-In): Analyse der Aus-
wirkungen nachhaltigkeitsbezogener Risiken und Chancen
auf die finanzielle Performance, Wettbewerbsfahigkeit und
den langfristigen Unternehmenserfolg.

Um eine klare Priorisierung zu ermaoglichen und eine Ten-
denz zur «Mittelposition» zu vermeiden, wurde eine 4-stufige
Bewertungsskala eingesetzt (1 = Unwesentlich bis 4 = Hoch
relevant).

Die Wesentlichkeitsmatrix 2025 zeigt, dass alle 22 Themen
fur unsere Geschaftstatigkeit relevant sind, wobei 19 The-
men die Wesentlichkeitsschwelle tberschreiten. Davon wei-
sen 12 Themen eine besonders hohe Bedeutung auf, da sie
in der Wirkungs- und/oder finanziellen Wesentlichkeit durch-
gangig Bewertungen von Uber 3 erreichen.

Diese Ergebnisse bestatigen die Relevanz unserer
3-Peak-Strategie, die als strategischer Kompass fur unsere
Aktivitaten in der Schweiz dient. Die Analyse zeigt, dass un-
sere Prioritaten mit den wesentlichen 6kologischen, sozialen
und finanziellen Hebeln unseres Geschafts Ubereinstimmen.
Um eine stringente Verknipfung sicherzustellen, wurden die
12 wesentlichen Themen direkt unseren drei strategischen
Saulen zugeordnet:

Peak 1 - Fiihrung starken

Fokus auf den Kern unserer Organisation durch die Priori-
sierung von Arbeitsbedingungen und Wohlbefinden, die
Gesundheit und Sicherheit von Mitarbeitenden und Sub-
unternehmern sowie die kontinuierliche Weiterentwicklung
von Kompetenzen.

Peak 2 — Swiss Quality weiterentwickeln

Operative Exzellenz basiert auf Integritat. Dazu gehoren die
Sicherheit von Anlagen, verantwortungsvolle Beschaf-
fung und die Wahrung der Menschenrechte sowie strenge
Ethik- und Antikorruptionsstandards. Dartiber hinaus sind
Cybersicherheit und Datenschutz sowie eine transparente
Zusammenarbeit mit Anspruchsgruppen entscheidend, um
das Vertrauen flr den Zugang zu essenziellen Dienstleis-
tungen zu sichern.

Peak 3 — Kundenorientiertes Wachstum beschleunigen
Zur Bewaltigung der 3 Wenden treiben wir die Transforma-
tion unseres Geschaftsmodells voran und starken Anpas-
sungsfahigkeit und Resilienz. Mit Initiativen wie Carbon
Shift tbernehmen wir eine aktive Rolle auf dem Weg zu einer
nachhaltigeren und funktionalen Wirtschaft.

Ausblick 2026: Umfassende strategische
Uberpriifung

Die aktuelle Ausfiihrung der doppelten Wesent-
lichkeitsanalyse bildet einen robusten Rahmen fiir
2025, wird jedoch als Ubergangsphase verstan-
den. Im Jahr 2026 wird Equans Switzerland eine
umfassende, vollstandig neu aufgesetzte dop-
pelte Wesentlichkeitsanalyse durchfiihren. Diese
nachste Analyse wird den Einbezug einer breiten
Palette externer Stakeholder vorsehen und sicher-
stellen, dass unsere strategische Ausrichtung
weiterhin mit Markterwartungen sowie kiinftigen
regulatorischen Anforderungen im Einklang steht.
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KENNZAHLEN & INDIKATOREN

BEREICH KATEGORIE INDIKATOR 2023 2024 2025 ZIELE SDGs

AFFORDABLE AND INDUSTRY, INNOVATION
CLEAN ENERGY AND INFRASTRUCTURE
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Ethik Anteil Mitarbeitende mit abgeschlossener = 47% 62.5% 100% der von Korruptionsrisiken be- [EEE

AND STRONG

Ethik-Schulung troffenen Mitarbeitenden bis 2026 T

GOVERNANCE Verantwortung in der Anteil Lieferanten (unter Rahmenvertrag) = = 10% 95% bis 2030 w0 | 40) BSOSAE
Lieferkette mit EcoVadis-Nachhaltigkeitsbewertung APROBLCTON
Nachhaltige f/‘ CX)
Unternehmensfiihrung N
Anzahl Lieferanten mit durchgef[jhrten - 6 10 10 im Jahr 2025 uzchTwoRkun (A RRESPOISIE
Climate Meetings (Beitrag zu Scope 3) : AOPRIBIGTION

o e

1 CLIMATE
ACTION

4

*SBTi = Science Based Targets initiative, im Einklang mit dem 1.5-°C-Ziel des Pariser Abkommens.
Scope 1 = Direkte Emissionen. Scope 2 = Indirekte Emissionen aus eingekaufter Energie (eigenerzeugte
Energie ist ausgeschlossen, da sie ein separates SBTi-Ziel darstellt). Scope 3 = Alle weiteren indirekten
Emissionen entlang der Wertschopfungskette (Bilanzierung geméass GHG-Protokoll).

**Treibhausgasintensitat = Verhéltnis der Emissionen zur Wertschopfung des Unternehmens
(GEVA-Intensitat gemass SBTi-Definition)

Allgemeiner Hinweis: Die Veranderungen der Werte fir 2023 und 2024 sind auf eine Anpassung der
Methodik sowie auf prazisere Messungen zurlickzufiihren.

21 22




UMWELTVERANTWORTUNG

UMWELT-
VERANTWORTUNG

Umweltverantwortung ist ein zentraler
Bestandteil unserer Identitat und fest in
der Unternehmensstrategie von Equans
Switzerland verankert. Mit innovativen
und energieeffizienten Losungen leisten
wir einen aktiven Beitrag zum Schutz
von Umwelt, Klima und naturlichen
Ressourcen.
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KLIMASCHUTZ: SCIENCE-BASED

TARGETS INITIATIVE (SBTI)

Unsere Schwerpunkte liegen auf der Reduktion von Treib-
hausgasemissionen (Scope 1-3) sowie auf einem verant-

wortungsvollen Ressourcenmanagement. Wir haben unseren

Dekarbonisierungsfahrplan an der Science Based Targets
initiative (SBTi) ausgerichtet und stellen damit sicher, dass
unser Beitrag mit dem 1.5-°C-Ziel des Pariser Abkommens
im Einklang steht. Wir sind Uberzeugt, dass die Reduktion
von Treibhausgasemissionen nicht nur eine Erwartung un-
serer Stakeholder, sondern eine wissenschaftliche Notwen-
digkeit ist. Um unsere Wirkung zu maximieren, fokussieren
wir uns auf jene strategischen Hebel, bei denen unsere
Daten das grosste Reduktionspotenzial aufzeigen: unsere
Fahrzeugflotte und Gebaudeemissionen fur Scope 1 und 2
sowie unsere Beschaffungsprozesse flr Scope 3.

Wir reduzieren unseren 6kologischen Fussabdruck konse-
quent entlang zweier zentraler Handlungsfelder:

Dekarbonisierung unserer Geschiftstatigkeit (Scope 1 & 2)

Ziel: =42% CO,-Emissionen bis 2030 (gegeniber dem Basis-

jahr 2023). Wir reduzieren unseren Fussabdruck durch geziel-

te technische Massnahmen:

- Flottenentwicklung: Wir elektrifizieren unsere Flotte von

Uber 2500 Fahrzeugen und streben bis 2030 einen Elektro-

fahrzeug-Anteil von 54% in der Schweiz an.

— Ladeinfrastruktur: Zur Unterstitzung dieser
Transformation bauen wir die Ladeinfra-
struktur an allen regionalen Standorten
systematisch aus.

— Energieeffizienz: An unseren Uber 100
Standorten in der Schweiz priifen und rea-
lisieren wir kontinuierlich Massnahmen zur
Steigerung der Energieeffizienz.

— Datenbasierte Steuerung: Wir haben ein
stringentes KPI-Monitoring fir Fahrzeuge,
Gebaude und Einkauf eingefihrt, um zeitnah
nachsteuern zu konnen.

Wertschopfungskette (Scope 3)

Ziel: =52% CO,-Emissionen bis 2030 (gegen-
Uber dem Basisjahr 2023). Der grosste Teil
unserer Umweltwirkung entsteht in der Liefer-
kette. Dem begegnen wir mit strategischen
Partnerschaften und exzellenter Beschaffung:

— Einbindung der Lieferanten: Unsere Einkaufsteams orga-

nisieren regelmassig Climate Meetings mit strategischen
Lieferanten, um Reduktionspfade abzustimmen und tech-
nisches Know-how zu teilen. Wir fordern aktiv Drittzertifi-
zierungen wie EcoVadis, die eine transparente Bewertung
der Umweltleistung ermoglichen und nachhaltige Logistik
sowie emissionsarmere Lieferketten unterstutzen.
Integration in Ausschreibungen: Nachhaltigkeit ist heute
ein zentrales Entscheidungskriterium. Konkrete CSR-An-
forderungen sind fest in unsere Ausschreibungsprozesse
integriert, um CO,-arme LOsungen zu priorisieren.
CSR-Charta fiir Lieferanten und Subunternehmer: Die
Equans CSR-Charta ist verpflichtender Bestandteil aller
Rahmenvertrage und stellt sicher, dass langfristige Partner
unsere Grundsétze zu verantwortungsvoller Beschaffung,
Menschenrechten, Ethik und Umweltschutz einhalten.
Operative Verantwortung: Soziale Audits sind fester
Bestandteil unseres Lieferantenqualifizierungsprozesses

und dienen der Uberpriifung von Arbeitsbedingungen und
ethischen Standards vor Ort.

Kompetenzaufbau: Ab 2026 erhalten unsere Einkaufe-
rinnen und Einkaufer spezifische CSR-Schulungen, damit
Nachhaltigkeit in jeder Beschaffungsentscheidung ein
ausschlaggebender Faktor bleibt.
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DEKARBONISIERUNG IN DER UMSETZUNG

IMPACT:

Gesamte Energie-
einsparungen von lber
4000000 kWh wahrend
des Optimierungszeitraums
2079-2021. Bereits im

CAMPUS MONDIAL DE LA SANTE,
FfCARBON SHIFT GENF

AN EQUANS COMPANY

Equans Switzerland verfolgt

mit Carbon Shift einen integrierten
Ansatz fur die Transformation

hin zu einer kohlenstoffarmen
Zukunft. Dabei bundeln wir unsere
umfassende Expertise im Energie-,

Um die Leistung eines 40000 m? grossen, Minergiezertifizierten Gebau-
des zu maximieren, fihrte Equans Switzerland ein mehrjahriges Ener-
gieoptimierungsprogramm durch. Der Fokus lag auf der Reduktion des
Energieverbrauchs, ohne den Nutzerkomfort zu beeintrachtigen. Dazu
definierten wir eine belastbare Energiebasislinie und setzten gezielte
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Last- und Nachhaltigkeits-
management und unterstitzen

Optimierungen an den Heiz- und Liftungssystemen um. Erganzt wurde

dies durch ein kontinuierliches Performance-Reporting sowie digitales

zweiten Jahr wurde eine

: ' e Monitoring. Reduktion von 45%
bei der Dekarbonisierung in jeder der Energiekosten erreicht.
Phase — von der Planung Uber die
Ausfuhrung bis hin zum Betrieb.
MODERNISIERUNG WORKSHOP «NOS VIES BAS CARBONE»
ENERGIEWENDE BEI ERNEUERBARE ENERGIEN FUR IDNEFRREA"éFrRRGUIE:rUR Zur Unterstutzung der gruppenweiten Dekarbonisierung nahmen Mitarbeitende
MIGROS PENSIMO MANAGEMENT AG 0 G von Equans Switzerland und EnerTrans in Prilly an den Workshops «Inventons
v N PIA ET nos vies bas carbone» teil. Gemeinsam mit Experten von Equans France analy-

Migros bendtigte eine zukunftsfahige Stromversor-
gung, um ihre Logistikflotte zu elektrifizieren und

die Photovoltaikproduktion zu integrieren. Equans
Switzerland realisierte die komplette Hoch- und
Niederspannungsinfrastruktur — von der Trafostation
bis zu den Schnellladestationen fir E-Lkw — und
setzte zudem die elektrische Ausstattung fir eine
0.9-MVA-Photovoltaikanlage um, inklusive Beleuch-
tungs-, IT- und Schutzsystemen.

IMPACT:

Integration von rund 0.9 MVA
Photovoltaikleistung, wo-
durch eine deutliche Reduktion
der CO,-Emissionen und der
Betriebskosten durch elektri-
fizierte Logistik und eine
effiziente Energieverteilung
ermoglicht wird.
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Zur Unterstiitzung der Dekarbonisierung des Immobilienport-
folios von Pensimo begleitete Equans Switzerland den gross-
flachigen Ausbau von Photovoltaikanlagen in den Kantonen
ZUrich und Aargau mit strategischer Beratung und techni-
scher Expertise. Wir steuerten den gesamten Prozess — von
Machbarkeitsstudien fiir 15 Dacher bis zur Uberwachung der

Installation — mit dem klaren Fokus auf einen hohen Eigenver-

brauch zur Sicherstellung 6kologischer und wirtschaftlicher
Effizienz.

IMPACT:

Installation von 1948 Solarmodu-
len mit einer Gesamtleistung von
838 kWp und einer jahrlichen
Produktion von tiber 907000 kWh
erneuerbarer Energie. Erreicht
wurde eine durchschnittliche
Eigenverbrauchsquote von 74%
Uber 8 Liegenschaften.

An einem 16700 m? grossen Standort
sah sich Piaget mit einer veralteten
Heiz- und Kaélteinfrastruktur konfron-
tiert, die einen hohen Gasverbrauch und
keine Warmertickgewinnung verursach-
te. Equans Switzerland entwickelte ein
regelkonformes Energiekonzept, prifte
die technische und wirtschaftliche
Machbarkeit eines Systemersatzes und
empfahl eine Losung zur deutlichen
Steigerung der Energieeffizienz.

IMPACT:

1.6 GWh jahrlicher
Gasverbrauch durch
Fernwarme ersetzt.
20% Warmeruckge-
winnung durch das
neue Energiekonzept
ermoglicht.

sierten sie Schweizer Klimadaten und Rahmenbedingungen, um konkrete und
umsetzbare CO,-Reduktionsmassnahmen fir Beruf und Alltag zu entwickeln.

Know-how-Transfer zwischen Frankreich
und der Schweiz mit zwei Experten aus
Frankreich; Teilnahme von 16 Mitarbeitenden
und Flhrungskraften an einem dreisttndi-
gen Workshop.
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RESSOURCENVERBRAUCH

Equans Switzerland setzt sich dafir ein, die Umweltauswir-
kungen der eigenen Geschaftstatigkeit zu reduzieren, indem
Rohstoffe und Energie effizient eingesetzt werden.

Fokus: Optimierung des Ressourceneinsatzes in allen Ge-
schaftsbereichen, Uberwachung des Energie- und Wasser-
verbrauchs an zentralen Standorten, Forderung nachhaltiger
Beschaffungspraktiken, Reduktion von Einwegprodukten
und Verpackungen sowie Erhohung des Anteils erneuerbarer
Energien.

« Durch die Optimierung
unserer eigenen betrieblichen
Energieeffizienz und die Bereit-
stellung innovativer Dekarboni-
sierungslosungen fur unsere
Kunden, leisten wir einen
messbaren Beitrag zur Energie-
wende in der Schweiz.»
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Die Umwelt Arena gilt als Referenz fiir Energie-
effizienz. Dank modernster Technologien wird
dieses Vorzeigeprojekt vollstandig mit erneu-
erbarer Energie betrieben. Equans Switzerland
entwickelte und realisierte das Gesamtkonzept
fiir die komplexe Gebaudetechnik sowie die
Gebaudeautomation.

Karsten JUNG,
Energie- und
Umweltspezialist
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KREISLAUF-
WIRTSCHAFT

Unsere Kreislaufstrategie zielt darauf ab, Materialkreis-
laufe zu schliessen und Abfalle zu vermeiden. Zirkularitat
wird durch Initiativen umgesetzt, die nattrliche Ressourcen
schonen und Modelle der Kreislaufwirtschaft fordern.

Massnahmen zur Forderung der Kreislaufwirtschaft:
— Priorisierung von Recycling und Wiederverwendung bei
Bau- und Rickbauprojekten

— Lebenszyklusorientierte Planung und Instandhaltung tech-
nischer Anlagen
— Zusammenarbeit mit zertifizierten Entsorgungspartnern

BIODIVERSITAT

— Eigene Initiativen zur Reduktion von Elektronikabfallen,
z. B. in der IT-Infrastrukturwartung

Beispielprojekte: Die Umweltstrategie von Equans umfasst das Engagement

- IT-Komponentenrecycling bei Riickbauprojekten (Lau- zum Schutz und zur Forderung der Biodiversitat in Betrieb
sanne, ICT Services): Wiederverwendung von ausser und Projektplanung. Da wir Biodiversitéat als grundlegenden
Betrieb genommenen Servern und Hardware aus Pfeiler einer nachhaltigen Zukunft anerkennen, arbeiten wir
Rechenzentrumsriickbauten

— Materialkreislaufe auf Baustellen (Zirich, Building Tech-

derzeit daran, unsere strategischen Auswirkungen in diesem
Bereich zu vertiefen. Wahrend wir uns in spezifischen Projek-
nologies): Getrennte Sammlung und Rickfiihrung von ten weiterhin auf die Identifikation zusatzlicher Massnahmen

konzentrieren, verfolgen wir im 2026 das Ziel, unsere direk-

Kabeln, Metallen und Bauabfallen in Recyclingprozesse

ten Beitrage zum Biodiversitatsschutz entlang der gesamten
Wertschopfungskette weiter auszubauen.

Unser Biodiversitatsansatz befindet sich noch im Aufbau,
und wir sind uns bewusst, dass unser aktueller Einfluss be-
grenzt ist. Obwohl Biodiversitat bereits Teil unserer Umwelt-
verantwortung ist, lag der Fokus unserer Aktivitaten bisher
auf Einzelprojekten statt auf einer vollstandig integrierten
Strategie. Gleichzeitig zeigen umgesetzte Initiativen, wie die
Anlage von Insektenhotels an unserem Standort Crissier
oder die Schaffung artenreicher Blumenwiesen an einem
Spital in Luzern, dass gezielte Massnahmen echten 6kologi-
schen Mehrwert schaffen konnen. Aufbauend darauf wollen
wir unsere Biodiversitatsstrategie weiter starken, Biodiversi-
tatsaspekte systematischer in Projekte integrieren und unse-
ren positiven Beitrag zu lokalen Okosystemen ausbauen.
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SOZIALE VERANTWORTUNG

Die Menschen stehen im Mittelpunkt
der Philosophie und der strategischen
Ausrichtung von Equans Switzerland.
Unser Engagement fur soziale Verant-
wortung spiegelt sich in unserem
Einsatz fur Respekt, Inklusion, person-
liche Entwicklung und Wohlbefinden
wider — und tragt zu einer unterstutzen-
den und wertschatzenden Arbeitskultur
bei. Dieser Ansatz bildet eine zentrale
Saule des globalen IMPACT-Rahmens,
neben Governance und okologischer
Verantwortung.
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SOZIALE VERANT-
WORTUNG DURCH
STARKE PROGRAMME
FUR MITARBEITENDE
VORANTREIBEN

Im Jahr 2025 lag unser Fokus auf der Starkung unserer so-
zialen Programme, der Férderung von Vielfalt und Inklusion,
dem Ausbau von Aus- und Weiterbildungsangeboten sowie
der Vertiefung unseres gesellschaftlichen Engagements. All
diese Massnahmen unterstitzen unser Ziel, die Transforma-
tionen in der Gesellschaft und innerhalb unserer Belegschaft
aktiv voranzutreiben. Im Rahmen unseres Engagements fir
soziale Sicherheit und langfristige Stabilitat bietet Equans
Switzerland im Falle von Unfall oder Krankheit eine fortge-
flhrte Lohnzahlung sowie verschiedene Vorsorgeldsungen
mit Uberobligatorischen Leistungen und unterschiedlichen
Sparplanen an. Zudem gewahren wir Elternurlaub tber die
gesetzlichen Anforderungen hinaus.

Darlber hinaus starken wir die effektive Vergltung unserer
Mitarbeitenden durch branchenfiihrende Arbeitsbedingun-
gen: Unsere 40-Stunden-Woche (42.5 Stunden im Facility
Management) sowie mindestens 25 Ferientage pro Jahr
liegen deutlich Gber den gesetzlichen Mindestanforderungen.
Dies flihrt zu einem hoheren indirekten Stundenlohn und
einer besseren Work-Life-Balance. Erganzend zu diesen
finanziellen Leistungen bieten wir ein breites Spekt-
rum an Zusatzangeboten, darunter digitale Gesund-
heitsforderung uber die Kinastic-App, kostenlosen
Zugang zur professionellen Beratung tber MOVIS bei
privaten oder beruflichen Herausforderungen, kosten-
lose Sprachkurse Uber goFluent sowie verschiedene
Verglinstigungen bei Partnerunternehmen.

Berufsbildung: Fachkrafte von morgen ausbilden
Als Trager des Qualitatslabels Toplehrbetrieb Gebau-
detechnik investiert Equans Switzerland gezielt in die
nachste Generation. Im Jahr 2025 waren tber 400
Lernende bei uns tatig. Unsere Programme verbinden
eine fundierte technische Ausbildung mit individueller
Betreuung und dberdurchschnittlichen Arbeitsbedin-
gungen, um junge Talente zu gewinnen, zu entwickeln
und langfristig zu binden. Berufsbildung ist flir uns
mehr als reine Nachwuchsforderung — sie ist eine

strategische Investition in nachhaltigen Erfolg. Wir bieten
unseren Lernenden klare Entwicklungsperspektiven und ver-
mitteln technisches Know-how, Sicherheitsbewusstsein und
eine Kultur der Verantwortung, die mit unserem langfristigen
Unternehmenswachstum und unserem gesellschaftlichen
Beitrag im Einklang steht.

Aus- und Weiterbildung: Mitarbeitende befihigen, zu
wachsen

Neben externen Weiterbildungen sowie standortspezifischen
Schulungs- und Kursangeboten steht allen Mitarbeitenden
unsere interne Lernplattform LMS (Learning Management
System) zur Verfligung. Im Jahr 2025 absolvierten unsere
Mitarbeitenden insgesamt tber 14 700 Lernstunden auf LMS.
Dies entspricht durchschnittlich mehr als 2.5 Lernstunden pro
Mitarbeitenden, unter anderem in folgenden Formaten:

— Leadership- und Teammanagement-Seminare fir unter-
schiedliche Erfahrungsstufen, erganzt durch Impulse zu
mentaler Starke und Teamdynamik

— Vertiefende technische und branchenspezifische Schulun-
gen zur Sicherung unserer fachlichen Exzellenz

— Kommunikations- und Kl-gestltzte Sprachtrainings zur
Forderung von Zusammenarbeit und Innovation

— Programme zur Begleitung von Mitarbeitenden im
Ubergang in den Ruhestand

— Digitale Lernangebote auf Abruf mit tausenden Tutorials
und Webinaren

Mit dem Programm «Leaders of Tomorrow» fordern wir
gezielt Nachwuchstalente in allen Geschaftsbereichen und
bereiten sie auf zukinftige Fihrungsaufgaben vor. Unsere
Project Leader Academy bleibt ein zentrales Leuchtturmpro-
jekt zur Entwicklung von Projektleitenden. Zudem haben wir
2025 die Ordre des Compagnons in der Schweiz eingeflihrt
und 27 ausgewahlte Fachkréafte als Botschafter flr operative
Exzellenz ernannt. Dieses interne Netzwerk starkt den Aus-
tausch, die Weiterentwicklung und den Zusammenhalt inner-
halb der Bouygues-Gruppe.

Vielfalt & Inklusion: Ein gerechtes und lebendiges
Arbeitsumfeld

Equans Switzerland misst Vielfalt und Inklusion eine hohe
Bedeutung bei, um Innovation, Resilienz und Zugeharigkeit
zu fordern. Unser Ziel ist ein Arbeitsumfeld, das Vielfalt wert-
schatzt und allen Mitarbeitenden gleiche Chancen bietet,

ihr Potenzial voll zu entfalten — unabhangig von Geschlecht,
Alter, Herkunft, sexueller Orientierung, kulturellem Hinter-
grund, Religion oder Behinderung.
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Charlotte
LEONHARDT,
Projektleiterin
Caliqua

Im Einklang mit unserem Ziel, den Frauenanteil im Manage-
ment bis 2030 auf 22% zu erhohen, erzielte Equans
Switzerland im Jahr 2025 wesentliche Fortschritte:

— Attraktive Zusatzleistungen, die deutlich Gber den Bran-
chenstandard hinausgehen. Wir gewahrleisten Lohngleich-
heit unabhangig vom Geschlecht und wurden mit dem
Fair-ON-Pay-Zertifikat ausgezeichnet.

— Women's Lunch- und Women'’s Day-Veranstaltungen als
Plattformen flr Mentoring, Networking und Empowerment.

— Die Kampagne «Be Yourself» starkte authentische Stim-
men und wirdigte die Vielfalt innerhalb unserer Teams.

- Schulungen zu Unconscious Bias beféghigten Fihrungs-
krafte, unbewusste Vorurteile zu erkennen und abzubauen.
Erganzend dazu fanden «Our Values»-Workshops in
mehreren Regionen statt, um unsere Werte in der taglichen
Zusammenarbeit und Entscheidungsfindung zu verankern.

— Das Netzwerk «WeTogether» unterstiitzte den
Austausch unter Kolleginnen und forderte individuelle
Karriereentwicklung.

— Regionale Kampagnen, insbesondere in der Romandie,
erhohten die Sichtbarkeit weiblicher Talente in technischen
Funktionen und Fuhrungsrollen.

— Durch flexible Arbeitsmodelle, Teilzeitoptionen und
familienfreundliche Regelungen in Kombination mit einer
leistungsstarken Pensionskasse fordern wir sowohl die
kurzfristige Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben als
auch die langfristige finanzielle Sicherheit.

Die systematische Erfassung von Kennzahlen zur Geschlech-
terverteilung sowie inklusiver Rekrutierung stellen Transpa-
renz und Verbindlichkeit bei der Zielerreichung sicher.
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« Ich schatze die Chancen sehr, die Equans
Switzerland uns bietet, und dass wir als
Teil des Programms Leaders of Tomorrow
kontinuierlich gefordert werden. Das zeigt,
dass das Unternehmen vorausschauend
denkt und aktiv daran arbeitet, die Zukunft
gemeinsam mit den Menschen zu gestal-
ten, die darin leben werden. Das Programm
erzielt durch sein intelligentes Design und
die konsequente Umsetzung in der Praxis
sein volles Potenzial.»

Soziales Engagement in der Schweiz: Wirkung in lokalen
Gemeinschaften

Uber den Arbeitsplatz hinaus engagiert sich Equans
Switzerland in sozialen Projekten mit lokaler Wirkung:

— Die Partnerschaft mit der Fondation ARGO in Chur fordert
soziale Inklusion, indem Materialien recycelt und zu neuen
Produkten verarbeitet werden und gleichzeitig Arbeitsplatze
fr Menschen mit Behinderungen entstehen.

— Kooperationen mit der Fondation Réves Suisse unter-
stltzen schwer erkrankte Kinder in der Romandie bei der
Erfullung ihrer Winsche.

— Spenden an Organisationen wie Rega, UNICEF Schweiz
und lokale Krebsorganisationen.

— Saisonale Initiativen wie Noél des Enfants und Lapin de
Paques starken den Gemeinschaftssinn unter Mitarbeiten-
den und ihren Familien in der Romandie.

— Die Challenge Culinary Tour through Europe sammelte
CHF 2000 fir Table Suisse zur Unterstitzung der
Ernahrungssicherheit.

Partnerschaft mit Swiss Athletics: Forderung von Sport
und Nachwuchs

Equans Switzerland fuhrt seine Partnerschaft mit Swiss
Athletics und dem UBS Kids Cup engagiert fort. Im Fokus
stehen die nachhaltige Forderung des Nachwuchs- und
Spitzensports, die Unterstlitzung nationaler und regionaler
Wettbewerbe sowie die Starkung des gesellschaftlichen Zu-
sammenhalts und der korperlichen Aktivitat in der Schweiz.
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PINK OCTOBER

Um schweizweit Solidaritat mit Menschen zu zeigen, die
gegen Brustkrebs kdmpfen, organisierte Equans Switzerland
«Octobre Rose»-Benefizlaufe in Prilly, Plan-les-Ouates, Zrich
und im Tessin. Mitarbeitende aus allen Unternehmensbe-
reichen — darunter Installation, Facility Management und
Supportfunktionen — legten mehrere Kilometer zurtick, um
im Rahmen eines leistungsbasierten Spendenmodells Gelder
flir kantonale und nationale Krebsligen zu sammeln.

127 Teilnehmende in der ganzen
Schweiz und insgesamt

CHF 3900 Spenden zugunsten der
Lega Cancro Ticino, der Krebsliga
Schweiz und der Ligue vaudoise
contre le cancer

GREEN WALK

Anlasslich des World Cleanup Day 2025 kamen tber 200 Mitarbeitende von
Equans Switzerland gemeinsam mit ihren Familien im Tessin zum Green Walk zu-
sammen. Die gemeinsame Aktion fand in den Gemeinden Muralto, Minusio, Tenero
und Riva San Vitale statt. In Teams wurden Strassen und Strande gereinigt — ein
starkes Zeichen fir Zusammenhalt, Umweltbewusstsein und unser Engagement
fur Nachhaltigkeit und soziale Verantwortung.

> 200 Teilnehmende und > 50 Sacke
Abfall gesammelt




GOVERNANCE

GOVERNANCE

Equans Switzerland verpflichtet sich zu
transparenter Unternehmenstuhrung,
hohen ethischen Standards, der Einhal-
tung aller relevanten Vorschriften sowie
zu verantwortungsvollen Geschafts-
und Arbeitssicherheitspraktiken. Diese
Grundsatze pragen unser tagliches
Handeln und sind fest in unserer Unter-
nehmenskultur verankert.

GESUNDHEIT &
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SAFETY MONTH 2025

Zur Starkung unserer Vision-ZERO-Strategie und zur
Forderung einer proaktiven Sicherheitskultur widmete
Equans Switzerland den September 2025 der personli-
chen Verantwortung fur Gesundheit und Sicherheit. Unter
dem Leitthema «It starts with me» wurden im Rahmen
einer landesweiten Kampagne interaktive, praxisnahe
Praventionsmodule umgesetzt. Die Module vermittelten
konkrete Kompetenzen zur Unfallvermeidung — sowohl
am Arbeitsplatz als auch im privaten Umfeld. Der offene
Austausch innerhalb der Teams eroffnete neue Perspek-
tiven und forderte die Auseinandersetzung mit indivi-
duellem Verhalten als zentralem Faktor fir eine gelebte
Sicherheitskultur. Dieser Bottom-up-Ansatz Uberfuhrt
sicherheitsrelevante Grundsatze in den Arbeitsalltag —
auf der Baustelle ebenso wie im Buro.

7 interaktive Praventions-
module eingefuhrt

Zur Erganzung der konzernweiten Arbeitssicherheits-
massnahmen nutzen ausgewahlte Unternehmen
von Equans Switzerland die Zertifizierung der Safety
Culture Ladder (SCL). EnerTrans Switzerland AG
sowie Kummler+Matter EVT AG sind nach der SCL
auf Stufe 3 zertifiziert. Im Fokus stehen dabei nicht
nur formale Prozesse, sondern vor allem Sicherheits-
bewusstsein, Haltung und Verhalten im Arbeitsalltag.

ARBEITSSICH-
ERHEIT

Equans Switzerland misst der Sicher-
heit im Arbeitsalltag hochste Bedeu-
tung bei. Die Gesundheit und das
Wohlbefinden unserer Mitarbeitenden
haben oberste Prioritat. Jeder verhin-
derte Unfall ist ein Gewinn flr unsere
Mitarbeitenden, ihre Familien und das
Unternehmen. Nichts ist wichtiger als
das physische und psychische Wohl-
befinden unserer Belegschaft. Kein
Auftrag rechtfertigt es, Mitarbeitende,
Kunden oder uns selbst zu geféhrden.
Equans Switzerland verfolgt eine proak-
tive Zero-Accident-Strategie.

UNSER ENGAGEMENT

Aus- und Weiterbildung

Interne Sensibilisierungskampagnen,
durchgefihrt durch Vorgesetzte fir alle
Mitarbeitenden. Breites Angebot an
internen und externen Schulungen.

Personliche Schutzausriistung (PSA)
Alle Mitarbeitenden werden mit der
erforderlichen personlichen Schutzaus-
ristung ausgestattet.

Sicherheits- und
Gesundheitsschutzkonzept
Identifikation standortspezifischer
Risiken und Ableitung gezielter
Praventionsmassnahmen.

Wirksamkeitsmanagement
Starkung der Pravention durch
systematische und einheitliche
Massnahmen.

Golden Rules

Zwolf grundlegende Regeln flr Arbeits-
sicherheit und Gesundheitsschutz, die
Uberwiegend gesetzliche Anforderun-
gen abdecken.

Equans Safety Board (ESB)

Das internationale Top-Management
trifft sich regelmassig mit Sicherheits-
verantwortlichen, um sich auszutau-
schen und die Arbeitssicherheitsstrate-
gie weiterzuentwickeln.

Safety Walks

Regelmassige Sicherheitsbegehungen
vor Ort durch das Management und
Sicherheitsfachkrafte.

Safety First
Verankerung der Sicherheitskultur
bereits wahrend der Ausbildung.

Sicherheitskampagnen

Nationale und gruppenweite Kampa-
gnen wie die Safety Week mit Beteili-
gung aller Mitarbeitenden.

Botschafter fiir Arbeitssicherheit
Mitarbeitende fordern aktiv die Sicher-
heitskultur und entwickeln sie von der
Basis aus weiter.
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GOVERNANCE

Gabrielle
TSCHOPP,
Leiterin
PMO x Legal

« Der Erfolg und die Zukunft von Equans
Switzerland beruhen auf der Integritat

all unserer Mitarbeitenden und dem Ver-
trauen, das sie schaffen. Eine wirksame
Governance bildet das Fundament unse-
rer Geschaftstatigkeit. Durch unser kla-
res Bekenntnis zu ethischen Standards
und transparenten Prozessen stellen wir
sicher, dass Equans Switzerland eine
verlassliche Partnerin bleibt — vollstandig
rechtskonform und fest verankert in ihrer
Verantwortung als integraler Bestandtell
unserer Unternehmenskultur.»

ETHIK

Der ethische Rahmen von Equans Switzerland basiert auf
den Grundwerten Respekt, Integritat und Verantwortung.
Ethik bildet die Grundlage samtlicher Geschaftstatigkeiten
von Equans Switzerland. Unser Anspruch ist es, in allen
Beziehungen hochste Standards in Bezug auf Integritat,
Fairness und Transparenz einzuhalten. Der Equans Code of
Ethics ist fur alle Mitarbeitenden verbindlich und umfasst
unter anderem:

- Nulltoleranz gegentiber Korruption, Bestechung, Betrug
oder Kartellbildung

— Gleichbehandlung und Respekt fur Vielfalt

— Schutz der Menschenrechte entlang der gesamten
Wertschopfungskette

- Fairer Wettbewerb und transparente Geschafts-
beziehungen mit Partnern

Regelmassige Schulungen und Auffrischungstrainings sowie
spezielle Formate fir Fihrungs- und Risikofunktionen stel-
len die konsequente Umsetzung sicher. Zusatzlich steht ein
anonymes Hinweisgeber- und Beschwerdesystem zur Ver-
fligung, das eine vertrauliche Meldung und Bearbeitung von
Verstossen ermaoglicht.
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CORPORATE
GOVERNANCE

Eine wirksame Corporate Governance ist eine Grundvor-
aussetzung fur nachhaltigen unternehmerischen Erfolg und
gesellschaftliches Vertrauen. Die Governance-Struktur von
Equans Switzerland basiert auf:

— Klar definierten Verantwortlichkeiten und Entscheidungs-
befugnissen von der Geschaftsleitung bis zu den operati-
ven Geschéftseinheiten

— Transparenter Berichterstattung sowie regelmassigen
internen und externen Uberpriifungen

— Der Berticksichtigung von Stakeholder-Interessen und
der aktiven Einbindung von Mitarbeitenden, Kunden und
Lieferanten

Die kontinuierliche Uberpriifung und Weiterentwicklung
unserer Governance-Prozesse stellt eine wirksame Risiko-
minimierung sowie die Anpassungsfahigkeit an rechtliche
und gesellschaftliche Veranderungen sicher.

COMPLIANCE

Compliance bedeutet die konsequente Einhaltung aller ex-
ternen gesetzlichen Vorgaben sowie internen Richtlinien.
Equans Switzerland verfolgt einen systematischen Ansatz,
um sicherzustellen:

- Vollstandige Konformitat mit Schweizer Gesetzen und
europaischen Vorschriften

— Datenschutz gemass DSG und DSGVO

— Einhaltung von Anti-Korruptions- und Wettbewerbsrecht

— Beachtung von Umwelt- und Sozialstandards

Datenschutz beim Einsatz von kiinstlicher Intelligenz
Equans Switzerland stellt sicher, dass alle intern eingesetz-
ten KI-Systeme den Anforderungen an Datenschutz, Cybersi-
cherheit und ethische Governance entsprechen. Personliche
Daten werden geschutzt und Transparenz in automatisierten
Entscheidungsprozessen gewahrleistet. Im Rahmen der
Kl-Governance von Equans stellt OneAl — die konzernweite
interne KlI-Plattform — eine Alternative zu externen Chatbots
dar. Sie bietet eine konforme und skalierbare Losung, die

darauf ausgelegt ist, die Produktivitat zu steigern, Daten zu

schitzen und eine verantwortungsvolle KI-Nutzung im ge-
samten Unternehmen zu fordern.

Der Chief Information Security Officer (CISO) von
Equans Switzerland ist fiir die Definition und Um-
setzung der Cybersicherheitsstrategie verantwort-
lich. Ziel ist der Schutz digitaler Vermodgenswerte,
die Einhaltung regulatorischer Anforderungen und
die Absicherung sensibler Daten gegeniiber sich
wandelnden Bedrohungen. Diese Rolle starkt die
organisatorische Resilienz, reduziert Risiken und
unterstiitzt die Geschéftskontinuitat.
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VERANTWORTUNGSVOLLE BESCHAFFUNG

Verantwortungsvolle Beschaffung vereint wirtschaftliche,

Okologische und soziale Nachhaltigkeitsanforderungen im
Einkauf. Equans Switzerland setzt diese Standards konse-
quent um, durch:

— CSR-Risikobewertungen von Lieferanten mittels EcoVadis,
insbesondere flr direkte Lieferanten mit erhohtem Risiko
und Rahmenvertragspartner

— Auswahl und Prifung von Lieferanten anhand von Nach-
haltigkeits- und Arbeitsstandards

— Bevorzugung lokaler, ressourcenschonender und zertifi-
zierter Anbieter

CSR-CHARTA FUR
LIEFERANTEN UND
SUBUNTERNEHMER

F EQUANS

EMPOWERING TRANSITIONS

- regelmassige Climate Meetings seit 2024 mit Schlssel-
lieferanten zur Diskussion von Klimainitiativen, Emissions-
reduktionszielen und dem Austausch von Best Practices

Zudem verfolgt Equans Switzerland das Ziel, die CO,-
Emissionen in der Lieferkette zu reduzieren, mit einer vali-
dierten SBTi-Verpflichtung, die bis 2030 eine Reduktion der
Scope-3-Emissionsintensitat um 52% vorsieht. Langfristige
Partnerschaften und regelmassige Lieferantenbewertungen
sichern die kontinuierliche Verbesserung der Lieferkette.

CSR-CHARTA FUR
LIEFERANTEN UND
SUBUNTERNEHMER

Zur Ausrichtung der Wertschopfungskette
an unseren Nachhaltigkeitszielen und zur
Minderung von ESG-Risiken hat Equans
Switzerland die CSR-Charta als verpflich-
tenden Bestandteil aller Rahmenvertrage
eingefuhrt. Die Umsetzung erfolgt durch
verpflichtende Unterzeichnungen durch
Lieferanten und Subunternehmer, die Inte-
gration der CSR-Kriterien in Auswahlpro-
zesse sowie den Einsatz von Instrumenten
wie EcoVadis, um die Einhaltung sozialer,
Okologischer und ethischer Standards zu
uberwachen.

100% der neuen Rah-
menvertrage enthal-
ten die verpflichtende
CSR-Charta.

Making progress become reality
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Im Jahr 2025 hat Equans Switzerland
den erfolgreichen Ubergang von der
strategischen Planung zur operativen
Exzellenz vollzogen. Durch die Ausrich-
tung unserer Roadmap am SBTi-
1.5-°C-Pfad haben wir gezeigt, dass
unsere 3-Peak-Strategie weit mehr als
ein Konzept ist — sie bildet den Motor
unserer technischen und okologischen
Leistungstfahigkeit.
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WO WIR FUHREN

o]
Wir

haben bedeutende Fortschritte bei
der Reduktion von Emissionen und
der Elektrifizierung unserer Flotte
von rund 2500 Fahrzeugen erzielt
und verfolgen einen klaren Dekar-
bonisierungspfad bis 2030.

COMPAGNONS

Equans Switzerland

Diese
Initiative wurdigt Expertinnen und
Experten, die unsere Kernwerte vor-
leben, und stellt sicher, dass unser
kollektives Know-how bewahrt und
weitergegeben wird.

LEADERS OF
TOMORROW

Durch spezialisierte Fuh-
rungsprogramme haben wir hunderte
FUhrungskrafte und Projektleitende
weiterentwickelt. Mit Uber 400 Lernen-
den und dem Programm Leaders of
Tomorrow sichern wir aktiv die nachste
Generation technischer Fachkrafte.

I

Unsere Zero-
Accident-Kultur und das Swiss-Quality-
Programm gewahrleisten technische
Exzellenz mit der Prazision eines
Schweizer Uhrwerks.

WO WIR WACHSEN COz2

Wahrend wir unsere Fort- Die vollstandige Erfassung

schritte feiern, bleiben wir und Reduktion von Emissionen entlang

transparent in Bezug auf unserer umfangreichen Lieferkette

die Herausforderungen, mit  bleibt eine zentrale Herausforderung.

denen wir konfrontiert sind. ~ Wir begegnen ihr durch eine verstarkte
Einbindung unserer Lieferanten sowie
gezielte Climate Meetings.
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Die hohe Nach-
frage nach hochspezialisierten
Fachkraften im wettbewerbsintensi-
ven Schweizer Markt erfordert eine
kontinuierliche Weiterentwicklung
unseres Employer Brandings und
unserer Arbeitsbedingungen. Das
kommende Jahr steht im Zeichen
der Konsolidierung und der weiteren
Scharfung unserer Ambitionen. Trotz
wachsender Komplexitat bleiben
wir unserer Mission verpflichtet: die
Zukunft gemeinsam zu gestalten.

Wir werden Zirkularitat kiinftig noch
starker in unsere operativen Tatigkeiten,
Projekte, Dienstleistungen und Beschaf-
fungsprozesse integrieren. Ziel ist es,
Wiederverwendung, Aufbereitung und
Recycling systematisch zu erhohen, um
den Ressourcenverbrauch zu reduzie-

ren und ein regenerativeres Geschafts-
modell zu unterstttzen.
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